Verificagdo multicritério das condicdes fisicas para a seguranca
operacional aeroportuaria
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Resumo: A garantia da seguranca operacional aeroportuaria é uma tarefa imprescindivel, compulséria aos operadores de
aerddromos e de dificil aplicacdo, por envolver diversos parametros técnicos, diferentes metodologias de avaliacdo e custos.
O presente artigo objetiva analisar a razoabilidade dos resultados de uma pesquisa realizada com especialistas em
infraestrutura aeroportuaria a partir dos aspectos fisicos de pistas de pousos e decolagens para a garantia da seguranca das
operacles e a priorizacdo de atividades de manutencdo e reabilitacdo (M&R). Considerando os parametros contidos na
regulacdo nacional vigente, foram analisadas as condicfes de aderéncia, estruturais e funcionais por meio de uma
Metodologia de Andlise Hierarquica e o software Expert Choice, objetivando hierarquizar os critérios estudados. Os
resultados da pesquisa mostram que as condic¢Bes de aderéncia tém maior importancia sobre as demais. Contudo, ndo devem
ser aceitas como as Unicas a serem priorizadas para a tomada de decisdo sobre as estratégias de M&R.
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Abstract: Airport operational safety assurance is an essential task, compulsory to operators of aerodromes and difficult to
apply, because it involves many technical parameters, different asessment methodologies and costs. This paper aims to
examine the reasonableness of the results of a survey conducted with experts in airport infrastructure about physical aspects
of runways to assure the safety of operations and the prioritization of maintenance activities and rehabilitation (M&R).
Considering the parameters contained in the national regulation in effect, conditions of adherence, structural and functional
were analyzed through a Analytic Hierarchy Process and software Expert Choice, in order to rank the studied criteria. The
results show that the conditions of adherence have greater importance over the others. However, they should not be taken as

the only ones to be prioritized for decision-making over M&R strategies.

Keywords: multicriteria analysis; maintenance; pavements; airports.

1. INTRODUCAO

Visando uma melhor gestdo para a infraestrutura
aeroportudria, procurou-se fazer o reconhecimento das
condi¢es fisicas do pavimento e suas influéncias para a
seguranca das operagfes. Assim, 0 presente artigo pretende
tornar mais eficiente as tomadas de decisdo, principalmente
quando os gestores ndo possuirem todos os dados técnicos
necessarios para a alocagdo de recursos para atividades de
manutencdo e reabilitacdo (M&R).

Foram empregados conhecimentos do Método de
Analise Hierarquica - MAH (Analytic Hierarchy Process -
AHP), que ¢ um método que auxilia as tomadas de decisdo,
para elaborar um modelo de priorizagdo de condicdes,
comparando as condi¢Bes de aderéncia, com as condi¢des
estruturais e funcionais das pistas de pouso e decolagem.
Para isso, foi feita uma pesquisa com especialistas na area,
em busca do conhecimento deles a respeito das condi¢Bes
citadas.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O atrito é um dos parametros de maior importancia sobre a
condicdo fisica de um pavimento. Conforme Fernandes
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(2010, p. 158), este recebe uma maior atencdo pelas
entidades aeroportuarias, ja que, os pavimentos das pistas
devem proporcionar boa resisténcia & derrapagem em todos
os tipos de condi¢bes climéticas. Sendo assim, 0s
pardmetros que influenciam a resisténcia a derrapagem dos
pavimentos molhados devem ser observados e
quantificados, tais como: a profundidade de textura,
acimulo de borracha, o estado da sinalizacdo diurna
(marcas), depressdes e desprendimento de material. Tendo
em consideracdo que a inspecdo visual ndo é suficiente para
aferir estes parametros, devem-se programar ensaios que o
facam. ANAC (2012, p. 3) proporciona ajuda na frequéncia
e procedimentos a levar a cabo nas campanhas de medicéo
de atrito.

Os sistemas de gerenciamento, segundo Causim
(2001, p. 3), sdo instrumentos que permitem o planejamento
adequado dos servigos de manutengdo de um pavimento. A
manutenc¢do é necessaria porque a continua utilizacdo do
pavimento o predispe ao aparecimento de defeitos
superficiais, cujo reparo deve ser executado 0 mais cedo
possivel. O estado superficial de um pavimento flexivel
revela, em funcdo do tipo de defeito visivel e da sua
frequéncia de ocorréncia, o seu estado estrutural e/ou
funcional. Dependendo do momento em que se pretenda
desenvolver o processo de reabilitagdo do pavimento, torna-
se necessario o emprego de diferentes técnicas que resultam
em diferentes graus de intervencdo no pavimento existente.

Segundo a AASHTO (1997, p. 1), os sistemas de
geréncia de pavimentos incluem atividades e decisbes
relacionadas a concepgdo e a manutencdo das vias. A
implementacdo é considerada completa quando a geréncia
de pavimentos passa a fazer parte da rotina do processo de
gestdo, e a agéncia passa a utilizar a geréncia de pavimentos
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Tabela 1. Escala Fundamental de nimeros absolutos
Fonte: Saaty (2008, p. 4)

Valor Atribuido (Aii) Significado na Coluna
1 Os elementos apresentam 0 mesmo grau de importancia no alcance do objetivo
3 Um elemento é um pouco mais importante do que o outro para o alcance do objetivo
5 Um elemento é muito mais importante do que o outro para o alcance do objetivo
7 Um elemento é muitissimo mais importante do que o outro para o alcance do objetivo
9 Um elemento é extremamente mais importante do que o outro para o alcance do objetivo
2,4,6,8 Valores de importancia intermediaria

para tomar decisbes importantes, incluindo decisdes de
financiamento.

Conforme Haas et al (1994, p. 10), um Sistema de
Geréncia de Pavimentos fornece estratégias Otimas para
tomadores de decisdo, em todos 0s niveis gerenciais,
derivadas completamente de procedimentos racionais
claramente estabelecidos.

Um Sistema de Geréncia de Pavimentos
Aeroportudrios — SGPA, na opinido de Fernandes (2010, p.
70), é essencialmente um sistema de informag&o. Como tal,
0 seu elemento de maior importancia é a base de dados.
Nela encontram-se reunidos os dados necessarios a gestdo
da infraestrutura e ao seu estado num determinado
momento.

De acordo com Shahin (1995, p 25), os beneficios a
seguir foram enunciados por varias agéncias onde fora
implementado SGPs: fornecer os dados necessarios para 0s
legisladores e gestores para determinacdo do orgamento;
maximizar o retorno sobre o investimento do orgamento
disponivel para atividades de M&R; criar um plano de
priorizages de 5 anos; estabelecer os requisitos minimos
da condigdo; identificar as areas que necessitam de
manutencdo; justificar projetos de M&R; e critério para a
distribui¢do do orgamento disponivel entre varias redes.

Segundo a FAA (2006, p. 1), historicamente, a
maioria das decisdes de gestores de aeroportos a respeito
das atividades de Manutencéo e Reabilitacdo (M&R), tem
sido baseada na necessidade imediata ou na experiéncia,
quando deveriam ser feitos planejamentos técnicos de longo
prazo lastreados pela utilizacdo de dados documentados.
Essas abordagens ndo tém permitido os gestores de
aeroportos evoluirem no quesito otimizag&o de recursos em
relacdo as estratégias de M&R por eles utilizadas.

Para Gomes (2001, p. 1), existe um campo do
conhecimento chamado Pesquisa Operacional, concebido
na época da Segunda Guerra Mundial. Dentro da Pesquisa
Operacional, apareceram as metodologias de Apoio
Multicritério a Decisfo, na década de 70. Desde sua
concepcdo, a Pesquisa Operacional serve para ajudar as
pessoas a estruturar e analisar processos de tomada de
decisdo.

Sao diversos os métodos existentes que se utilizam
das metodologias multicritério segundo Almeida (2006, p.
69). Na escola americana, os principais métodos sdo: Teoria
da Utilidade Multiatributo - MAUT (Multi Atribute Utility
Theory) e o Método de Analise Hierarquica - MAH
(Analytic Hierarchy Process - AHP). Na escola francesa, 0s
principais métodos sdo: ELECTRE (Elimination et Choix
Traduisant la Réalitt) e PROMETHEE (Preference
Ranking  Organization = Method for  Enrichment
Evaluations). Podem ainda ser citados os métodos:
MACBETH (Measuring Attractiveness by a Categorical
Based Evaluation Technique), TOPSIS (Tecnique for Order

Preference by Similarity to Ideal Solution), ANP (Analytic
Network Process) e FDA (Fuzzy Decision Approach).

As metodologias de Apoio Multicritério a Decisdo
utilizam muitas ferramentas da psicologia quantitativa, que
lida com processos cognitivos e escalas, para expressar a
preferéncia com relacdo a aspectos totalmente subjetivos,
segundo Saaty (1990, p. 9) e Gomes (2001, p. 1). Foram os
estudiosos da psicologia quantitativa que descobriram que
amelhor escala é aquela que termina em sete mais ou menos
dois, ou seja, nove ou cinco, conforme descrito na Tabela 1.
Com isso evitam-se as armadilnas comuns em
questionarios. A ancoragem - que é quando as notas ficam
ancoradas em subintervalos da escala - é uma delas. Para
quebrar esse efeito, quando se gera um formulario de
pesquisa, aplica-se a ele escalas de um até cinco, sete ou até
nove. Isso é conhecido pelos psic6logos desde os anos 50.

O maior beneficio do MAH ¢ a simplificacdo do
problema em partes menores, que permite um maior
dominio da situacdo como um todo, sintetizando a
experiéncia e conhecimento do tomador de decisdo através
dos vetores de suas preferéncias e apontando a melhor
alternativa segundo Nunes Junior (2006, p. 121). Esta
vantagem deve ser respaldada por uma sélida experiéncia e
conhecimento do tomador de decisdo a respeito do
problema decisério. O despreparo do tomador de deciséo
pode levar a uma hierarquia mal estruturada, indicando uma
alternativa errdnea como a melhor solucéo para o problema.
Neste caso, a utilizacdo de um especialista no assunto seria
a ideal, pois a sua experiéncia seria imprescindivel para
viabilizar o MAH.

Segundo Nascimento (2010, p.15), o MAH organiza
0 problema de decisdo em hierarquia, onde no primeiro
nivel estd o objetivo global; seguido pelos critérios, no
segundo nivel; pelos subcritérios, no terceiro e pelas
alternativas no altimo.

Os agentes tomadores de decisdo possuem,
geralmente, pontos de vista divergentes e diferentes juizos
de valor, afirma Soares (2006, p. 127). Os metodos
multicritérios de analise de decisdo aparecem como uma
ferramenta a gestdo dos sistemas de transportes, onde as
diversas variaveis envolvidas, um grande nimero de dados,
interacOes e objetivos referentes a essas diversidades sejam
avaliados de forma integrada, mostrando que a percepcéao
da necessidade de mudancas pode ser atribuida a um
processo de tomada de decisdo, refletindo, de maneira
suficientemente estavel, o juizo de valores dos decisores.

3. METODOS, CRITERIOS, RESULTADOS E
ANALISES

No presente trabalho, seguiu-se a sequéncia
estabelecida pelo MAH, que consiste em: estruturar o
problema, definir e hierarquizar os critérios e indicadores,
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OBJETIVO A SER ALCANCADO

o Condigdes Condi¢des Condicies de
Estruturais Funcionais Aderéncia
e Método Defeitos Irregularidade Macrotextura Coeficiente de
ACN/PCN (PCI) Longitudinal (IRI) (P) Atrito (p)
ACN>  ACNs PCl PCI PCI IRI>20 IRIS 20  pogen P> 0.60 p > Nivel de Dyl 1 < Nivel
o PCN PCN Adequado  Degradado Insatisfatorie ~ mm/m mm/m = 60 mm SRR v o M g‘;:_:f{:fgo 2 1= Minimo

ALTERNATIVAS (1, 2, 3,..,N)

comparar par-a-par 0s critérios pertencentes a um mesmo
grupo, calcular a consisténcia l6gica, determinar as
prioridades e analisar as alternativas. Para isso foi
utilizando um software chamado Expert Choice com o
objetivo de simplificar os célculos, uma vez que este j4 os
faz.

3.1. Definicéo dos Critérios

Na definicio do MAH, verifica-se que a
determinacdo dos critérios deve ser realizada a partir da
opinido de especialistas, conforme Almeida (2006, p. 85).
Para este trabalho foram levadas em conta consideracdes de
Oliveira (2009) e acrescentados mais dois critérios de
avali¢do que se referem também as condi¢des superficiais
de uma pista de pouso e decolagem. Estes critérios podem
ser observados na Figura 1.

3.2. Realizagdo das comparacdes par a par

Para a realizagdo das comparagdes par a par, foi
elaborado um questionario com base no modelo
desenvolvido no trabalho de Almeida (2006, p. 72). Nesse
questionario, estdo presentes as comparagdes par-a-par
entre os critérios de um mesmo grupo, os quais fornecem
opcOes aos entrevistados para atribuir importancias
relativas entre os critérios. Também estdo contidas no
questionério as instrucBes para o correto preenchimento e
uma avalia¢do onde o entrevistado pode deixar suas criticas,
registrando a qualidade da estrutura de critérios adotada, em
uma escala que vai de 6timo a ruim. O modelo de
questiondrio exposto na Figura 2 foi enviado aos
entrevistados, sendo registradas algumas criticas quanto a
complexidade.

Entdo, foram inseridas explicacbes sobre os temas,
concedendo maior compreensdo da estrutura, dando uma
nova forma de visualizar o questionario. A Figura 3 ilustra
0s itens inseridos no questionario.

Obteve-se o total de 24 entrevistas das quais 21 foram
preenchidas por especialistas em aeroportos (operadores de
aerddromos e do drgdo regulador — Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil — ANAC) e 3 por professores da area de
pavimentacdo e/ou aeroportos. Esses profissionais
entrevistados ainda puderam contribuir com a estrutura do

Figura 1. Estrutura de MAH elaborada
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Figura 2. Primeira estrutura do questionario adotada
Fonte: Adaptado de Oliveira (2014)

(¥imeso de Clssicssso da Aeronave): & o mimero que indica o o Btruterais ACNPCN
Defitos
(]
Funcomis
Tcgueidade
Longitudins]
RD
- Macrotesta
acquaplmagem. ®
PCI = Paveme (incice de Condigho do Paveneato) de Moo Bom a Escelenc, a condilo| | Oogies de -
“Adequada’, Bom,  condico fncioeal ¢ de pavimento em estado Degradad’ e Codficintc e
ioeal do pavimento & definido como nsatifatério’ Anio &)

COTMA ©BOA ©REGULAR © RUDM

» Qs crtrios vock s quc exth filtando nesse moddo?

Figura 3. Nova estrutura do questionario.
Fonte: Adaptado de Oliveira (2014)
formulério de pesquisa, e tiveram espaco para deixar
sugestdes e realizar criticas.

Essas sugestdes e criticas, retiradas dos formularios a
respeito dos critérios abordados e de sua estrutura, foram
listadas a seguir:

a) Foi questionada a estrutura do questionario,
que fora considerada 6bvia em relacdo aos
julgamentos a serem feitos nas comparagdes
par a par;
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b) Houve sugestdes para inserir a definicdo dos
critérios;
¢) Foi sugerido o acréscimo de critérios, como
sinalizacdo horizontal e vertical/luminosa;
d) Foi sugerido levar em consideragdo o
sistema FOQA (Flight Operation Quality
Assurance), uma vez que esse sistema
auxilia o piloto dando informagBes das
condicOes da pista durante as operacBes de
pouso e a decolagem; e
e) Foi levantado o questionamento de um
aspecto subjetivo, que seria a importancia
de 0 aeroporto possuir duas pistas de pouso
de decolagem, favorecendo a seguranca das
operacGes em momentos de manutencao.
Vale ressaltar que parte das sugestGes e criticas
registradas pelos entrevistados, sobretudo o item (d), que
mantém relacgdo direta com as condicdes fisicas das pistas e
a seguranca das operacOes de pousos e decolagens, deverdo
ser consideradas em momento posterior. Tais consideracdes
sdo importantes para a continuidade dos estudos aqui
iniciados e para melhoria continua do processo de
gerenciamento dos pavimentos aeroportuarios e a tomada
de decisdo.

3.3. Resultados Obtidos

Apos alimentar os questionarios contidos no software
Expert Choice individualmente para cada entrevistado, foi
feita entdo a combinacdo desses valores gerando um s6
formulario. Todo esse processo ocorre de forma automatica
e ao final dele foram extraidas as informagdes dos pesos

para cada critério de acordo com a Tabela 2.
Tabela 2. Pesos parciais gerados para cada critério

Nivel Critério Pesp

Parcial
1 Condigdes Estruturais 0,113
2 Método ACN/PCN 1,000
3 ACN > PCN 0,220
3 ACN <PCN 0,780
1 Condigdes Funcionais 0,276
2 Defeitos (PCI) 0,746
3 PCI Adequado 0,733
3 PCI Degradado 0,203
3 PCI Insatisfatério 0,064
2 Irregularidade Longitudinal (IRI) 0,254
3 IRl >2,0 mm/m 0,153
3 IRI <2,0 mm/m 0,847
1 Condicoes de Aderéncia 0,612
2 Macrotextura (P) 0,330
3 P <0,60 mm 0,125
3 P > 0,60 mm 0,875
2 Coeficiente de Atrito (1) 0,670
3 g > Nivel de Manutengéo 0,727
3 Nivel de Manutengéo > p > Nivel Minimo | 0,204
3 K < Nivel Minimo 0,069

Os critérios do terceiro nivel sdo os critérios
mensuraveis para o alcance do objetivo. A Figura 4 mostra
a saida de dados do software Expert Choice para esses
critérios.

3.4. Analise dos Resultados

Com os resultados obtidos a partir da saida de dados
do software Expert Choice, torna-se possivel apontar qual
dos critérios avaliados possui uma maior importancia para
manter a seguranca das operacles de pistas de pouso e
decolagem, levando em consideracdo a opinido dos 24
entrevistados e os critérios estudados.

¥ Expert Choice  C\Users\italo_000\Desktop\Analise Expert Choice \analise_... — =
File Edit

Ala"| & Distibutive mode

Summary | Detals |

" Ideal mods

Unsart | ‘

SonbyName |

Combined instance — Synthesis with respect to: Priorizag8o das condigles fisicas de ~
pavimentos de pistas de pouso e decolagem

Mwarall Incancictanm = 10 A

>
205 I——

<

| > nivel de manutengao

P == 0,60 mrm A7 .
PCI adequado 151
ACN <= PCN 035 [

nivel de manutengiio ==y == nivel minimo 054 [N

IRI <= 2.0 mrm 069 [

PCI degradado o4 N

W = nivel minima 028

ACN = PCN 025 [l

P < 0,60 mm 025 [

PCl insatisfatirio o013l

IRl = 2.0 mfm o1 i

Figura 4. Saida de dados do software Expert Choice

Sendo assim foi elaborada a representagdo grafica
com o resultado e a porcentagem correspondentes a cada
critério para uma melhor compreensdo desses valores. Esta
pode ser observada na Figura 5.

0.013; 1%
0,025; 3%. 0,011; 1%

0,025; 2%

0,028: 3% = 1 > nivel de manutengio
= P>=0,60 mm
PCI adequado
ACN <=PCN
= nivel de manutengdo >= j >= nivel minimo
* IRl <= 2,0 mm/m
= PCI degradado
= u <nivel minimo
= ACN > PCN
= P < 0,60 mm
= PCI insatisfatorio
= IRI> 2,0 mm/m

Figura 5. Andlise gréfica dos critérios apresentados na Figura 4

Analisando os valores da Figura 5, pode-se concluir
que de 12 critérios apresentados, dois deles, que seriam p >
nivel de manutencdo (30%) e P > 0,60 mm (18%),
representam 48% do peso global de relevancia quando se
trata do funcionamento de uma pista de pouso e decolagem
sob o ponto de vista da seguranca das operacdes, de acordo
com 0s 24 entrevistados. Essa representatividade pode,
também, ser observada na Tabela 3 e na Figura 6,
analisando o peso para as CondicBes de Aderéncia, grupo
ao qual esses dois critérios estdo contidos.

Com os dados analisados pode-se entdo priorizar 0s
critérios do primeiro nivel em ordem decrescente,
afirmando novamente que para aquele grupo seleto de
profissionais entrevistados, os critérios analisados e
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levando em consideracdo a seguranca das operacGes em
pistas de pouso e decolagem, tem-se entdo que Condicoes
de Aderéncia > Condigdes Funcionais > Condicoes
Estruturais, em grau de importancia.

Os resultados apresentados parecem ser razoaveis,
pois traduzem uma questdo de pratica continua entre as
equipes técnicas dos operadores de aer6dromos e inserida
nos procedimentos de manutencdo das pistas de pouso e
decolagem dos aeroportos brasileiros ha, pelo menos, duas
décadas. A macrotextura e o coeficiente de atrito, inseridos
na Condicdo de Aderéncia, sempre foram (e continuam
sendo) parametros de cumprimento obrigatério por parte do
operador de aerédromo e de fiscalizacdo dos Orgdos
reguladores (o0 Departamento de Aviacdo Civil — DAC, até
2005, e a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC, a

partir daquele ano).
Tabela 3. Critérios do primeiro nivel

Grau de

a Critério Peso Parcial %
Importancia

1 CondicOes de Aderéncia 0,612 61

2 Condigdes Funcionais 0,276 28

3 Condigdes Estruturais 0,113 11

0,113
11%

0,276
28%

0,612

61%

Condicoes Estruturais = Condigoes Funcionais = Condicdes de Aderéncia

Figura 6. Representatividade dos critérios do primeiro nivel

O ACN e o PCN, por sua vez, sdo de carater
obrigatério nos projetos de implantacdo de infraestruturas
de pétios e pistas aeroportudrios. Ap6s construidas, essas
infraestruturas tém suas condicOes estruturais avaliadas
somente quando existe alguma demanda extraordinaria por
parte do érgdo regulador ou suspeita do operador de
aer6dromo de comprometimento estrutural, identificados
por meio de vistorias que detectam afundamentos, rupturas
ou colapsos.

Os defeitos superficiais e a irregularidade
longitudinal comegaram a ser verificados in situ e com
frequéncias definidas, como de carater compulsério aos
operadores de aer6dromos, somente a partir de 2013, ou
seja, algo muito recente na realidade dos aeroportos
brasileiros. Vale registrar que as andlises das condicOes
funcionais eram feitas pelos operadores de aerédromos, até
0 estabelecimento da regulacdo nacional em 2012, de modo
eventual e sem metodologia especificada.

Percebe-se, portanto, que o fato de as condicfes de
aderéncia terem uma maior relevancia e um maior tempo de
aplicacdo no cenario aeroportuario nacional, contribuiu
para que mais da metade dos especialistas entrevistados
indicassem essas condi¢cbes como as mais importantes,
notadamente, para a geréncia de pistas de pouso e
decolagem ja em operacdo. A preocupacao, nestes casos, €
manter as condi¢des de aderéncia dentro dos padrdes de
seguranca recomendados.

Os autores entendem a relevancia das condicGes de
aderéncia para a seguranca das operacGes de pousos e
decolagens, mas defendem que essas condicBes estdo, de
muitos modos, interligadas as demais. Nao se concebe o
funcionamento satisfatério e abrangente de um complexo
de patios e pistas aeroportuarios sem que todas as condicoes
analisadas neste trabalho estejam atuando sem restri¢oes as
operacoes.

E notério que, se a capacidade de suporte da
infraestrutura da pista é insuficiente para operacdo de
determinadas categorias de aeronaves, consequentemente,
as operacdes de pousos e decolagens ficam comprometidas;
se ha presenca de defeitos na pista ou se ha irregularidades
de ordem funcional, também as operacdes ficam afetadas.

Em todos os casos, o0 operador de aerédromo deve
estar em continua atencdo a prevencdo dos incidentes e
acidentes por meio da manutencéo preventiva e corretiva de
todas as condicbes expostas, sejam elas de aderéncia,
funcionais ou estruturais, objetivando salvaguardar o
patriménio e, principalmente, as vidas que estdo sob sua
responsabilidade.

4. CONCLUSOES

Neste trabalho foram analisadas as condicdes fisicas
de pavimentos aeroportudrios utilizando o Método de
Andlise Hierarquica, e teve como objetivo priorizar estas
em relacdo a seguranca das opera¢des em pistas de pouso e
decolagem. Para isso, estas condi¢Bes foram divididas em
condigdes estruturais, funcionais e de aderéncia.

Os resultados encontrados simularam um cenério em
que as condicOes de aderéncia foram consideradas as mais
importantes, sendo as condigdes funcionais as de segunda
maior importancia e, por Gltimo, as estruturais. Tais
resultados ndo devem ser interpretados como indicativo
Unico, obrigatério e prioritario de manutencbes e
reabilitacbes a serem executadas pelos operadores de
aerédromos para as condi¢des de aderéncia (macrotextura e
o coeficiente de atrito). Deve-se analisar o estado global das
condicOes fisicas das pistas de pousos e decolagens e o
comprometimento desse estado para a seguranga das
operagdes. Isso para que se tenha uma indicacdo aceitavel
da estratégia de M&R mais provavel que solucione ou
mitigue os problemas, proporcionado os maiores beneficios
€OMm 0S menores custos, e, por consequéncia, aperfeicoando
0 processo de tomada de decisdo. Vale reiterar que os
resultados apresentados neste trabalho sdo considerados
validos apenas para as respostas dos 24 profissionais
entrevistados e os critérios selecionados.
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